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 معرفی  چشم انداز دانشکده:

 

ایٗ دا٘ـىذٜ ثٔٙٛاٖ یىی اص دا٘ـىذٜ ٞبی تبثٔٝ ی دا٘ـٍبٜ ّٓوْٛ پضؿوىی ثبثوُ ثوش اػوبع تلوٕیٕبت       

تبػیغ ٚ الذاْ ثوٝ پوزیشؽ دا٘ـودٛیبٖ ٔمٌوْ      1369دس ػبَ  یوٕیؼیٖٛ ؿٛسای ٌؼتشؽ آٔٛصؽ ٓبِ

بػب ٔلٛثٝ ی ؿٛسای دا٘ـوٍبٜ اص  ٞٓ چٙیٗ دس ثخؾ ثیٗ إُِّ ثش اػ ؛وبسؿٙبػی پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی ٕ٘ٛد

 .پزیشؽ ٔی ٌشدددا٘ـدٛ دس ٔمٌْ وبسؿٙبػی پشػتبسی  1398ػبَ 

پضؿوىی   ی دا٘ـىذٜ  سد پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی ٜ ٞبی آٔٛصؿیدس لبِت ٌشٚ 1396ایٗ دا٘ـىذٜ تب اٚاخش ػبَ 

ِیوت خوٛد سا   ثٌٛس ٔؼتمُ ثلٛست دا٘ـىذٜ پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی فٔب 10/11/1396ٝ  ٚ اص تبسیخفٔبِیت داؿت

آٔٛصؽ پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی ٚ تحلویتت تىٕیّوی ٔوی     ٔؼتمُ ٌشٜٚ 5آغبص ٕ٘ٛدٜ ٚ دس حبَ حبهش داسای 

 ثبؿذ.

یوظٜ  ذ پشػتبسی دس ٌشایؾ ٔشالجت ٞبی ٚص تـىیُ دٚسٜ وبسؿٙبػی اسؿیٗ ایٗ دا٘ـىذٜ ثب اخز ٔدٕٛٞچٙ

ٔجوبدست   1395بٔبیی اص ػبَ س ٔبٚسٜ دـٚ وبسؿٙبػی اسؿذ ٔبٔبیی دس ٌشایؾ ٔ 1389٘ٛصاداٖ  اص ػبَ ی 

 ؽ دا٘ـدٛ دس ایٗ دٚسٜ ٞب ٕ٘ٛدٜ اػت.ثٝ پزیش
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٘فوش   1٘فش ٓوٛ ٞیبت ّٕٓوی )  19دا٘ـدٛ دس ٔمبًْ ٔختّف ٚ  493دس حبَ حبهش ایٗ دا٘ـىذٜ ثب حذٚد 

٘فش وبسؿٙبػی اسؿذ ٔی ثبؿٙذ( ٚ  PhD ٚ3ٔمٌْ ٍٕٞی دس ٘فش اػتبدیبس  13٘فش دا٘ـیبس ٚ  2اػتبد تٕبْ ٚ 

 داسد. وـٛسپشػتبسی ٚ ٔبٔبیی ٔٛصؽ آ٘فش وبسؿٙبع اسؿذ غیش ٞیبت ّٕٓی ٘مؾ پٛیبیی دس   9

 

 

 

 

 مقدمه ای بر فرایند تدوین برنامه:

 

 ثٍٛ٘ٝ ای تحت تبثیش خٛد لوشاس دادٜ سا  ٚ سٚص افضٖٚ ٕٞشاٜ اػت ػبصٔبٟ٘بد٘یبی أشٚص وٝ ثب تغییشات ػشیْ 

ثٛد وٝ ثوٝ اٞوذاف خوٛد دػوت     لبدس ٘خٛاٞذ اػتشاتظیه ٚ ٞذفٕٙذ ساٞجشد ٚ ثش٘بٔٝ سیضیداؿتٗ وٝ ثذٖٚ 

تی أشی هشٚسی ثوٝ  یوٝ ٘مؾ اػتفبدٜ اص ٔٔیبس ٞب ٚ ؿبخق ٞب دس ایٗ تلٕیٕبت ٔذیش یبثٙذ ٚ ایٙدبػت

ٝ ثبؿوٙذ ٚ ایوٗ   تتشی اص ػبصٔبٖ داؿ ن سٚؿٗدسػبصٔبٟ٘ب چشا وٝ ػجت ٔی ؿٛد تب ٔذیشاٖ ؛ ِ٘ش ٔی سػذ

تٟذیوذ ٞوبی   آیٙذٜ ثیٙذیـٙذ ٚ ثشای تٕبْ فشكت ٞب ٚ  ثٝسا لبدس ٔی ػبصد تب ثلٛست فشاوٙـی  ایـبٖأش 

دس ایٗ ساػتب لاصْ  .ٕ٘بیٙذآیٙذٜ ٍ٘ش سا تٕشیٗ تفىش تٝ ٚ ؿاص پیؾ ًشاحی ؿذٜ داپیؾ سٚ ثش٘بٔٝ ی ٔذٖٚ 

 تحّیُ ٕ٘ٛد. ٚ لّٛ تدضیٝاص ٚ سا لجُ اػت سٚیذاد ٞب

اٞذاف وتٖ ػبصٔبٖ ثٝ ؿبخق ٞبی لبثُ اسصیبثی تجذیُ ٌـتٝ ٚ تٛصیْ ٔتٔوبدَ ٚ   ،ایٗ ثش٘بٔٝ سیضیدس  

وٕه ٔی وٙذ تب ػشٔبیٝ ٞوبی   ٘یض ٔٙبػجی ٔیبٖ حٛصٜ ٞبی حیبتی ػبصٔبٖ ثش لشاس ٔی وٙذ ٚ ثٝ دا٘ـىذٜ

 ثشای سؿذ آیٙذٜ ثىبس ٌیشد. خٛد ساغیش ٔـٟٛد 

ٕ٘بی ایشاٖ ٓضیض سا دس ػوبَ  دٚس ٘مـٝ ی خبْٔ ّٕٓی وـٛسوٝـىذٜ دس تذٚیٗ ثش٘بٔٝ اػتشاتظیه ایٗ دا٘ 

ػتٔت دس وـٛس تبویوذ داسد،   حٛصٜ ی ـبٖ ٔی دٞذ ٚ ٘مـٝ ی خبْٔ ػتٔت وٝ ثش اِٚٛیت ٞبی٘ 1404

 ِحبٍ ٌـتٝ اػت.
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ی ٓضیضا٘ی وٝ دس تذٚیٗ ایوٗ ثش٘بٔوٝ ثوب ٔوب     وّیٝی كٕیٕب٘ٝدس ایٙدب ثش خٛد فشم ٔی دا٘ٓ اص ٕٞىبسی 

 دا٘ی ٕ٘بیٓ.لذسٕٞىبسی داؿتٝ ا٘ذ 

 

 ی اػتشاتظیهثش٘بٔٝی تذٚیٗ ٔؼئَٛ وٕیتٝدوتش ّٓی رثیحی، سییغ دا٘ـىذٜ ٚ 

  1399تبثؼتبٖ 

 

 

 

 

 ارزش ها و باور های محوری:

 

پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی ثبثُ دس ساػتبی اسصؽ ٞبی اػتٔی حوبوٓ ثوش خبٔٔوٝ ٚ ثٔٙوٛاٖ یىوی اص       ی دا٘ـىذٜ

ك سػبِت ٚ اٞذاف وتٖ  دا٘ـٍبٜ  ٚ حشووت ثوٝ ػوٕت    پیشٚ تحمحٛصٜ ٞبی دا٘ـٍبٜ ّْٓٛ پضؿىی ثبثُ 

 صیش سا ٔتن ُٕٓ لشاس دادٜ اػت: اسصؽ ٞبی ،تٔبِی دس أش آٔٛصؽ ٚپظٚٞؾ

 ی ثب تىیٝ ثشخذا ٔحٛسی٘ی دیٙی ٚ فشٍٞٙثش اسصؽ ٞب ٚ ٔجب تىیٝ -1

خٕٔی  دس ثش٘بٔوٝ سیوضی    ـٛست ٚ ٔـبسوت وبسوٙبٖ ٚ ثٟشٜ ٌیشی اص خشدّٕٓىشد ٔذیشاٖ ثش پبیٝ ی ٔ-2

 ٞب ٚ تلٕیٓ ٌیشی ٞب

 پبیجٙذی ثٝ لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات ػبصٔب٘ی ٚ اختق حشفٝ ای   -3

ٔٙبثْ ا٘ؼوب٘ی ثوب سٚیىوشد     ی ُشفیت ٞبی ٙذی اص ٕٞٝتبویذ ثش ؿبیؼتٝ ػبلاسی دس ا٘تلبثبت ٚ ثٟشٜ ٔ-4

 ٓذاِت ٔحٛسی

 تٛإ٘ٙذ ػبصی وبسوٙبٖ ٚ اػبتیذ دس ٕٞٝ ػٌٛح خبسی -5

اسج ٟ٘بدٖ ثوٝ وشأوت    ٚسخّٛ  بٖك تىشیٓ ٚ سهبیت اسثبثریٙفٔبٖ )دا٘ـدٛ( دس ساػتبی تحم احتشاْ ثٝ -6

 ا٘ؼب٘ی افشاد ٚ پبػخٍٛیی ؿفبف  
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 ٌشایؾ ثٝ ٘ٛ آٚسی اػتٔذاد ٞب  ٚ ختلیت  ٞب ثب پشٚسؽ-7

 سؿذ تفىش ساٞجشدی ٚاػتشاتظیه دس وبسوٙبٖ ٚ اػبتیذٚ ایدبد  -8

 ٚ پظٚٞـی یی خذٔبت آٔٛصؿٝ وّی ی سٓبیت ٔذیشیت ویفیت دس اسائٝ  -9

 بی ٞیبت ّٕٓی ٚ اػبتیذ ٚ وبسوٙبٖ.تىشیٓ ؿبٖ ٚ ٔٙضِت آو-10

 حوب٘ت ٚ كیب٘ت اص اػشاس ثیٕبساٖ-11

 حفَ ٔٙبثْ دس دػتشع -12

 بد ٕٓٛٔی خبٔٔٝ  ثٔٙٛاٖ حك اػبػی آٟ٘بثبٚس ثٝ حفَ ػتٔت  آح -13

 حٕبیت ٕٞٝ خب٘جٝ  اص ختلیت ٚ ٘ٛآٚسی ریٙفٔبٖ -14

 

 رسالت دانشکده ی پرستاری و مامایی بابل:

 

سػبِت ایٗ دا٘ـىذٜ ثٔٙٛاٖ دا٘ـوىذٜ ای پٛیوب دس ػوٌ     ، ـٍبٜ ّْٓٛ پضؿىی ثبثُ ٘ای سػبِت ددس ساػتب

ٔذ ثب سٓبیوت اكوَٛ اخوتق حشفوٝ ای ٚ     ٚ وبسآ ٔبٞش ،ٕٙذ٘تّٔیٓ ٚ تشثیت پشػتبساٖ ٚ ٔبٔب ٞبی تٛا ،وـٛس

اسصؽ ٞبی اػتٔی ثش پبیٝ ی دا٘ؾ سٚص دس ػٌٛح وبسؿٙبػی ٚ وبسؿٙبػی اسؿذ ٔی ثبؿذ ثٌٛسیىٝ لوبدس  

ٚ  ثبؿٙذ دس حٛصٜ ٞبی ٔختّف آٔٛصؿی ، پظٚٞـی، ٔذیشیتی ٚ ٔشالجتٟ اثوضاس ٞوبی    بی ثبِیٙی ثوب سٚؽ ٞوب 

دس خٟت استمبی ؿبخق ٞوبی   د خبٔٔٝ اص پیـٍیشی تب ثبص تٛا٘یبآحخٟت اسائٝ خذٔبت ٔٛثش ثٝ  ،اػتب٘ذاسد

.ش٘ذٌبٖ خذٔت ٌبْ ثشداس٘ذحٛصٜ ػتٔت ثب تبویذ ثش ویفیت خذٔبت پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی ٚ خّت سهبیت ٌی  
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:دورنما  

ٛاٖ ٙ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ٔتجحش دس ایٗ دا٘ـىذٜ ثٔٞـی ٚ تشثیت ٚٔٛصؿی ٚ پظاستمبی خبیٍبٜ ػٌ  ّٕٓی ٚ آ

  دا٘ـىذٜ ی ٌٔشح وـٛس پٙح

داف استراتژیک دانشکده پرستاری و مامایی بابل:اه  

 

 اهداف دردانشکده ی ما به دو دسته تقسیم می شود:

:اهداف کوتاه مدت  

استمبء وّیٝ ی  فشایٙذ ٞبی آٔٛصؿی ، پظٚٞـی ٚ فشٍٞٙی دس ساػوتبی اٞوذاف  ِ٘وبْ ػوتٔت ٚ      -1

 خبٔٔٝ  

 ثؼي ٚ تٛػٔٝ ی تحلیتت تىٕیّی -2

 افضایؾ سهبیت ؿغّی ٚ حمٛق ا٘ؼبی آوبی ٞیبت ّٕٓی ٚوبسوٙبٖ -3

 تٛػٔٝ ی  اختق حشفٝ ای دس دا٘ؾ آٔٛختٍبٖ -4

 پظٚٞـی ٚ ثبِیٙی دس ػٌ  دا٘ـىذٜ آٔٛصؿی ٚتمٛیت ػیؼتٓ ِ٘بستی ٚ اسصؿیبثی دس اثٔبد  -5

 

 اهداف بلند مدت:

 ایدبد ٔشوض تحمیمبت ػتٔت -1

 وبٞؾ ٚاثؼتٍی ثٝ آتجبسات دا٘ـٍبٜ اص ًشیك ثشٌضاسی وبسٌبٜ ٞبی آٔٛصؿی  -2

 تٛػٔٝ استجبًبت ثیٗ إِّی -3
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 Skill labفوبی ٔٙبػت تش آٔٛصؿی ثشای فشاٌیشاٖ ٚ وبسوٙبٖ ٚ تدٟیض  ایدبد -4

 ایؾ ٌشایؾ ٞبی تحلیتت تىٕیّی دس ٞش دٚ سؿتٝ ی ٔبٔبیی ٚ پشػتبسیتتؽ خٟت افض -5

ثوب سدیوف ػوبصٔب٘ی ثوشای سػویذٖ ثوٝ حوذ         PhDافضایؾ تٔذاد آوبی ٞیبت ّٕٓی دس ٔمٌوْ   -6

 اػتب٘ذاسد  ٘ؼجت ثٝ ػشا٘ٝ ی دا٘ـدٛیی

 ػبِٝ 5افضایؾ ٟٔبست اػبتیذ دس خلٛف سٚؽ ٞبی ٔتّٙٛ تذسیغ تب پبیبٖ  ثش٘بٔٝ ی   -7

 ٞبی سٚص خٟت اػتفبدٜ ٞبی وٕه آٔٛصؿیتىِٙٛٛطیافضایؾ خذٔبت ٘ٛیٗ ٚ  -8

 وتبة ٞبی تبِیفی ٚ ٔمبلات ّٕٓی ٚ پظٚٞـی تٛػي آوبی ٞیبت ّٕٓی دافضایؾ تٔذا -9

 افضایؾ وٕی پزیشؽ دا٘ـدٛ دس ٔمٌْ تحلیتت تىٕیّی-10

 ساٜ ا٘ذاصی ٔدّٝ ی ّٕٓی ٚ پظٚٞـی پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی-11

 

 

 

 

در مدت برنامه های عملیاتی مبتنی بر اهداف کوتاه 

 دانشکده:
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 ػتٔت ٚ  ِ٘بْ اٞذاف ساػتبی دس فشٍٞٙی ٚ پظٚٞـی ٚ آٔٛصؿی ٞبی فشایٙذ ی وّیٝ استمبء-1

 خبٔٔٝ

بهبود تجهیزات و امکانات آموزشی و فضای فیزیکی مناسب -101  

استمبء آٔٛصؽ ٔدبصی ٚ سٚؽ ٞبی دا٘ـدٛ ٔحٛس-102  

آوبی ٞیبت ّٕٓیٚ ٔمبلات تحمیمبتی افضایؾ ا٘تـبسات  -1.3  

پبیؾ ٚ اسصیبثی ّٕٓىشد ٔذاْٚ دا٘ـىذٜ اص ًشیك اخز دادٜ ٞب-104  

ثش٘بٔٝ سیضی ٚ ػیبػت ٌزاسی ٔجتٙی ثش ّٕٓىشد دا٘ـىذٜ ٞبی ثشتش وـٛس-105  

تخلیق  ثٛدخٝ ٞبی آٔٛصؿی ٚ پظٚٞـی ثٝ ریٙفٔبٖ-106  

دس دا٘ـىذٜ ایدبد وتبثخب٘ٝ ی ٔؼتمُ -107  

ایدبد تٙبػت  ثیٗ تٔذاد دا٘ـدٛیبٖ ٚ تٔذاد آوبی ٞیبت ّٕٓی ٞش دٚ ٌشٜٚ-108  

 109- ثشٌضاسی وبسٌبٜٞبی سٚؽ تحمیك ثشای فشاٌیشاٖ

 

 

ثؼي ٚ تٛػٔٝ تحلیتت تىٕیّی-2  

ویفیت آٔٛصؿی ٚ پظٚٞـی دس اثٔبد ٔختّفافضایؾ -201  

ّٕٓیٞیبت ی ٞبی لاصْ ثشای ًی ٔشاحُ لب٘ٛ٘ی  خزة اػبتیذ پیٍیشتتؽ ٚ  -202  
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ی دس ّٕتخلیق ٚ پیٍیشی ثٛدخٝ ٞبی پظٚٞـی ثشای وتبثخب٘ٝ ٚ آصٔبیـٍبٞبی ٓ -203

 دا٘ـىذٜ.

ٔٛصؽتدٟیضات ثشٚص ثشای آ ایدبد فوبی فیضیىی ٔٙبػت ٚ-204  

ٔذ دس حٛصٜ ی تحلیتت تىٕیّیخزة پشػُٙ تٛإ٘ٙذ ٚ وبسآ-205  

 

وبسوٙبٖ ٚ سهبیت ؿغّی ٚ حمٛق ا٘ؼب٘ی آوبی ٞیبت ّٕٓیافضایؾ -3  

دس دا٘ـىذٜ ٝپیٍیشی أىب٘بت سفبٞی ٚ اداسی  ٔشثًٛ-301  

بِی ثٝ ریٙفٔبٖٚ ٔ ایدبد لؼي ٚ ٓذاِت دس تخلیق أىب٘بت سفبٞی -302  

فیضیىی ٚ ٔحیي وبس ثٟیٙٝ ػبصی ؿشایي -303  

وبسوٙبٖ ٚ آوبی ٞیبت ّٕٓیاػتمشاس ػیؼتٓ اسصؿیبثی ثش اػبع ّٕٓىشد  -304  

اػتمشاس ػیؼتٓ اسصیبثی ػتٔت ثٌٛس ِٔٙٓ-305  

ٔذیشاٖ دس ػبصٌبسی ٚ سفتبس ثب وبسوٙبٖ ٚ آوبی ٞیبت ّٕٓی یٕٙذ٘استمبی تٛا-306  

ٔٛصیتٔذاد دا٘ـدٛیبٖ دس ٞش ؿیفت وبسآ دس دَایدبد تٔب -307  

ٞب خٟت افضایؾ اٍ٘یضٜتـٛیمیایدبد ػیؼتٓ پبداؽ ٚ  -308  

ٔٛختٍبٖتٛػٔٝ اختق حشفٝ ای دس دا٘ؾ آ-4  

ٔذیشیت اختق حشفٝ ایی اػتمشاس ثش٘بٔٝ -401  

ئٝ ؿذٜبثی خٟت تٔییٗ ٔیضاٖ سهبیت دا٘ؾ آٔٛختٍبٖ اص خذٔبت اسایایدبد یه ػیؼتٓ اسص-402  
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شات دا٘ـدٛیبٖ دس افضایؾ فشًٞٙ ٔـبٚسٜ ٚ ٔـبسوت ثیٗ اػبتیذ ٚ دا٘ـدٛیبٖ ٚ ا٘ٔىبع ِ٘-403

ٞب ثش٘بٔٝ سیضی  

یذ سإٞٙب ٚ ٔـبٚستبّی ثب اػفبسٕ اِتحلی استجبى  دا٘ؾ آٔٛختٍبٖ پغ اص تتؽ ثشای ٓذْ لٌْ -404  

دا٘ـدٛیبٖ ٚ اػبتیذ. یشٌضاسی ِٔٙٓ وبسٌبٜ ٞبی اختق ثشاث-405  

ّْٓٛ ا٘ؼب٘ی ثشای سؿذ اختق حشفٝ ای دس تذسیغ دسٚع ی دس صٔیٙٝ  اػتفبدٜ اص اػبتیذ ٔذٓٛ-406

 ٔشتجي

ّٕٓىشد اختلی اػبتیذ تٛػي تیٓ اسصؿیبثی ثٝ ًٛس ِٔٙٓپبیؾ  -407  

 

ٔٛصؿی ٚ پظٚٞـی ٚ ثبِیٙی دس ػٌ  دا٘ـىذٜبستی ٚ اسصؿیبثی دس اثٔبد آتمٛیت ػیؼتٓ ِ٘-5  

سٚیٝ دس خٟت اسصؿیبثی ٚ پیـشفت تحلیّی دا٘ـدٛیبٖ تایدبد ٚحذ -501  

ٗ أش ثٌٛس ِٔٙٓ فٔبِٙذ.ٓ پبداؽ ثشای افضایؾ اٍ٘یضٜ ی اػبتیذی وٝ دس ایتؼتمٛیت ػی -502  

ی ٚ اِضاْ ٕٞٝ ی ٟٔبست ٞبی ثبِیٙ تٛػي لاي ثٛن خٟت اسصیبثی  یبثیؿٝ ٚ تِٙیٓ ػیؼتٓ اسصتٟی-503

دا٘ـدٛی اػتفبدٜ اص آٖ خٟت تٔییٗ ٕ٘شٜ  اػبتیذ ثبِیٙی ثشای  

 

 بر اهداف بلندمدت دانشکده: برنامه عملیاتی مبتنی

 

 ایدبد ٔشاوض تحمیمبت ػتٔت-1

ثب ٔذیشاٖ  ٝٞبی ٔشثًٛ سایض٘یپیٍیشی ٚ تتؽ ثشای ایدبد ایٗ ٔشاوض دس ٚاحذٞبی اداسی ٚ ا٘دبْ -1.1

 تشاص ثبلا
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 ٔٙبػت ٚ اتبق ٞبی اػتب٘ذاسد ٚ تدٟیضات اداسی لاصْ یفیضیى ایدبد ثؼتش-1.2

ی ب ٔشتجٝ دس كٛست ِضْٚ خزة ٘یٕٝ ٚلت یه ٘فش ٞیبت ّٕٓی ث ٔزاوشٜ ثب آوبی ٞیئت ّٕٓی ٚ-1.3

 دا٘ـیبسی دس دا٘ـىذٜ ثشای اثتٕ ٔؼئِٛیت

ّٕٓی دس ایٗ  ٞیبت س صیؼتی ٚ اپیذٔیِٛٛطی ثشای خزة ٘یٕٝ ٚلت یه ٘فشٔزاوشٜ ثب  ٔذیش ٌشٜٚ آٔب-1.4

 حٛصٜ

 ٔؼّي وبسؿٙبع ٌشٜٚ ّْٓٛ پضؿىی یه ٘فشٕٞبٍٞٙی ثب ٔٔبٚ٘ت تٛػٔٝ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ثشای خزة -1.5

 ساٜ ا٘ذاصی ٚ ؿشّٚ وبس حمیمبتی ٚ پظٚٞـی ثشایٍّیؼی ٚ أٛس تثٝ سایب٘ٝ ٚ صثبٖ ا٘

ثشای افضایؾ ًشح  ٚ دا٘ـدٛیبٖ ایدبد اٍ٘یضٜ دس آوبی ٞیبت ّٕٓی ی پظٚٞـی ٚ افضایؾ سٚحیٝ -1.6

 ٞبی تحمیمبتی

 

 

 ٞبی آٔٛصؿیوبٞؾ ٚاثؼتٍی ثٝ آتجبسات دا٘ـٍبٜ اص ًشیك ثشٌضاسی وبسٌبٜ-2

 ك ایٗ أشٚ ٕٞبٍٞٙی ٚ تتؽ ثشای تحم ٕٞىبسی ثب ٚاحذ آٔٛصؽ ٔذاْٚ دا٘ـٍبٜ -201

 ٔذاْٚ ت ّٕٓی ثشای تذسیغ دس ثش٘بٔٝ  آٔٛصؽتـٛیك آوبی ٞیب -202

ثضسٌی داؿتٝ ٚ ٛد وٝ ٌشٜٚ ٞذف خبْٔ ؿدس كٛست ثشٌضاسی ایٗ وبسٌبٜ ٞب ًٛسی ًشح سیضی  -203

 ثبؿذ

 

 

 ّیّثیٗ إِ بتتٛػٔٝ استجبً-3

 صثبٖ اٍ٘یّؼی دس تؼّي ثٝػبتیذ ٚ وبسوٙبٖ أٛصؽ ػبصی اذٙتٛإ٘-301

 استجبى ثب ٔشاوض تحمیمبتی دس وـٛس ٞبی ٕٞؼبیٝ -302

دس ایشاٖ ٚ لشاسداد ا٘دبْ تحمیمبت ثب  WHOجٝ ُٔ ٔؼتمش  دس ؿّٗ إِیت ثباستجبى ثب ٔشوض تحمیم-303

 آ٘بٖ
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  یٝثشٌضاسی وبسٌبٟٞبیی ثٝ صثبٖ اٍّ٘یؼی ٚ دٓٛت اص ٔذسػبٖ ٚ اػبتیذ ٔشتجي دس وـٛسٞبی ٕٞؼب-3.4

 بس فلّٙبٔٝ ٞبی اٍ٘یّؼی صثبٖ دس دا٘ـىذٜا٘تـ-305

 استمبء ػبیت دا٘ـىذٜ ثش اػبع ؿبخق ٞبی ثیٗ إِّّی-306

 

 

 Skill labایدبد فوبی ٔٙبػت آٔٛصؿی ثشای فشاٌیشی ٚ وبسوٙبٖ ٚ تدٟیض  -4

 تیذ ٚ دا٘ـدٛیبٖبسأؾ وبسوٙبٖ ٚ اػثٟیٙٝ ػبصی ؿشایي ٔحیي وبس ٚ حفَ آ-401

 ٞی تفشیحی ثشای ریٙفٔبٖثش٘بٔٝ ٞبی سفب اخشای-402

 Skill labی ثبِیٙی ٚ ٟبآصٔبیـٍبٞتدٟیض ثٛدخٝ خٟت  پیٍیشی ثشای تخلیق -403

 یذ ٚ دا٘ـدٛیبٖ.بتوتبثخب٘ٝ ٔؼتمُ ثشای اػتفبدٜ اػ پیٍیشی تبػیغ-404

 

 

 ٔبٔبیی ٚ پشػتبسی ی ىٕیّی دس ٞش دٚ سؿتٝتـٟبی تحلیتت تتؽ خٟت افضایؾ ٌشای-5

 ٚ اسػبَ ٔؼتٙذات آٔٛصؿی ثش اػبع آییٗ ٘بٔٝ ثٝ ٚصسات ٔتجّٛ لاصْ یٞبٕٞبٍٞٙی ٚ پیٍیشی  -501

   پیٍیشی افضایؾ تٔذاد اػبتیذ ٞیبت ّٕٓی-502

 

 

 ذاسدب٘ذ اػتثب سدیف ػبصٔب٘ی ثشای سػیذٖ ثٝ ح PhDافضایؾ تٔذاد آوبی ٞیبت ّٕٓی دس ٔمٌْ -6
 ثٝ ػشا٘ٝ ی دا٘ـدٛیی ٘ؼجت

 بٜ ٚ تجییٗ ؿشایي حبوٓسیبػت دا٘ـٍثب  یٕٞبٍٞٙ -601

اص ًشیك ٔٔبٚ٘ت    ٝتتی ٔشثًٛیپیٍیشی دسخٛاػت ٚ اسػبَ ٔؼتٙذات ثشای اخز سدیف ٞبی تـى-602

 تٛػٔٝ ٚ پـتیجب٘ی ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی
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 ػبِٝ 5ٞبی ٔتّٙٛ تذسیغ تب پبیبٖ ثش٘بٔٝ دس خلٛف سٚؽ  اػبتیذت بسافضایؾ ٟٔ -7

 ٔحتٛای دسٚع ، ًشح دسع ٞبسٚصسػب٘ی ثٝثبصٍ٘شی دس -701

 ذ ثب ػیؼتٓ ٔجتٙی ثش  ّٕٓىشداسصؿیبثی اػبتی -702

 ؿشوت اػبتیذ دس وبسٌبٜ ٞبی ٔشتجي-703

 ایٙىبس ایدبد أىب٘بت ٔتّٙٛ وٕه آٔٛصؿی ٚ تخلیق ثٛدخٝ ٞبی لاصْ ثشا ی-704

 ثشای وّیٝ دا٘ـدٛیبٖ ٚ اػبتیذ. ITتدٟیض أىب٘بت-705

 بِٔبت ٚ تٛػٔٝ آٔٛصؽ ّْٓٛ پضؿىیٔشوض ٌٔ ٕٞىبسی ٔؼتٕش ثب-706

 

 

 یٔٛصؿی ٞبی سٚص خٟت اػتفبدٜ  ٞبی وٕه آافضایؾ خذٔبت ٘ٛیٗ ٚ تىِٙٛٛط-8

 Skill Labق ثٛدخٝ ثشای تىٕیُ ٚ تدٟیضیتخل-801

 سٞب ثٝ سایب٘ٝآوتع ٞب ٚ لاثشاتٛی ٚ تدٟیض ٕٞٝ  ITی ٞبی ٘ٛیٗ ٚ سثٟشٜ ٌیشی اص فٙبٚ-802

 ٚ ٔشاوض ٌٔبِٔبت ٚ تٛػٔٝ ّْٓٛ پضؿىی  EDO,EDCتٔبُٔ ٔؼتٕش اػبتیذ ثب حٛصٜ ٞبی ٔختّف -803

 ٔؼتمُ ثشای دا٘ـىذٜی وتبثخب٘ٝ احذاث پیٍیشی -804

 استمبء ٚ ٌؼتشؽ آٔٛصؽ ٞبی ٔدبصی -805

 

 

 آوبی  ٞیبت ّٕٓی ِیفی ٚ ٔمبلات ّٕٓی ٚ پظٚٞـی تٛػيافضایؾ تٔذاد وتبة ٞبی تب-9

 ٚٞؾ ٚ تبِیفّٕی ثشتش اص ِحبٍ تٔذاد پظبػت ٞبی تـٛیمی ثشای آوبی ٞیبت ٓاستمبی ػی -901

 تـٛیك آوبی ٞیبت ّٕٓی خٟت ٕٞىبسی ثب وٕیتٝ تحمیمبت ٚ دا٘ـدٛیبٖ-902
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 پیٍیشی افضایؾ ثٛدخٝ ٞبی تحمیمبتی ٚ پظٚٞـی-903

 

 

 افضایؾ وٕی پزیشؽ دا٘ـدٛدس ٔمٌْ تحلیتت  تىٕیّی-10

 PhDایدبد صیش ػبخت اص ًشیك افضایؾ آوبی ٞیبت ّٕٓی   -1001

 ثشای ثشٌضاسی وتع ٞب یتدٟیض أىب٘بت فوبی فیضیى-1002

 خذٔبت سفبٞی ثشای دا٘ـدٛیبٖ غیش ثٛٔی  ءاستمب -1003

 

 

 ( :Strengthsنقاط قوت )

 

 ػبِٝ ی دا٘ـىذٜ پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی ثبثُ 30لذٔت -1

 ٓوٛ ٞیبت ّٕٓی ٔدشة ٚ تٕبْ ٚلت دس دا٘ـىذٜ٘فش  19حوٛس  -2

 دا٘ـٍبٜ یتٔبُٔ ٔٙبػت ثب تٕبْ ٔٔبٚ٘تٟب ثبلاخق ٔٔبٚ٘ت ٞبی دا٘ـدٛیی ٚ فشٍٞٙی ٚ آٔٛصؿ-3

 ٚخٛد ؿٛسای آٔٛصؿی ٚ پظٚٞـی فٔبَ دس دا٘ـىذٜ-4

 ٚخٛد تفىش ٚ ٍ٘شؽ ٔثجت ٚ تٟٔذ ٔذیشاٖ دا٘ـىذٜ دس ػٌٛح ٔختّف ٘ؼجت ثٝ تٔبِی آٖ -5

 ٕٞٝ وتع ٞب ثٝ سایب٘ٝ ٚ ٚیذیٛ پشٚطوتٛس تدٟیض -6

 ٚخٛد أىب٘بت سفبٞی ثشای آوبی ٞیبت ّٕٓی ٚ وبسوٙبٖ دا٘ـىذٜ-7

 ثشخٛسداسی اص آوبی ٞیبت ّٕٓی ای وٝ اص دا٘ـٍبٜ ٞبی ثیٗ إِّّی فبسٕ اِتحلیُ ؿذٜ ا٘ذ. -8

 ٔحٛسیت ٓذاِت دس دا٘ـىذٜ  ثٔٙٛاٖ اسصؽ  ثشتش اص دیذٌبٜ  ٔذیشاٖ.-9

 سٚصثٝمشاس ِ٘بْ اتٛٔبػیٖٛ اداسی اػت-10

 اتحبد ٚ كٕیٕیت وبسوٙبٖ دا٘ـىذٜ-11
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 ٚخٛد تحلیتت تىٕیّی دس ٞش دٚسؿتٝ ی ٔبٔبیی ٚ پشػتبسی-12

 اخشای اػتب٘ذاسد ٞبی آٔٛصؿی دس دسٚع ِ٘شی ٚ ثبِیٙی)وبسٚسصی ٞب(-13

ٓوٛ ثب ٔشتجٝ  13ٓوٛ ثب ٔشتجٝ دا٘ـیبسی ٚ  دٚٚخٛد یه ٓوٛ ٞیبت ّٕٓی ثب ٔشتجٝ اػتبد تٕبٔی ٚ  -14

 اػتبدیبسی دس دا٘ـىذٜ

أوٛس ووتع ٞوب، ِ٘وٓ ٚ تشتیوت       ِ٘ٓ ٚ تشتیت دس وّیٝ فشایٙذ ٞبی آٔٛصؿی) ثش٘بٔٝ سیضی  دسػی، -15

 اػبتیذ(

وـٛس دس دا٘ـوٍبٜ ٓوْٛ    َٚخٛد ٔشاوض تخللی ٚ فٛق تخللی ٚ ثیٕبسػتبٖ سیفشاَ دس لٌت ؿٕب-16

 پضؿىی ثبثُ

 إ٘ٙذی ثبلای اػبتیذ دس أٛس پظٚٞـیتٛ-17

 ٚخٛد ٚثؼبیت اًتّ سػب٘ی ثٝ سٚص دس دا٘ـىذٜ -18

اخشای دٚسٜ ٞبی ثبص آٔٛصی ٚ وبسٌبٜ ٞبی آٔٛصؿی ٚ پظٚٞـی ثشای اػبتیذ ٚ دا٘ـدٛیبٖ ٚ وبسوٙوبٖ  -19

 ثیٕبسػتبٖ ٞبی تبثٔٝ

 ٛیبٖت دا٘ـدُ دا٘ـىذٜ ثٝ أٛس ٚ ٔـىتاػبتیذ ٚ پشػٙ پبػخٍٛیی ٔٙبػت ٔؼئِٛیٗ،-20

 ٔٛصؽٟٔذ ٚ وبس آٔذ دس حٛصٜ ی آٚخٛد وبسؿٙبػبٖ  صثذٜ ٚ ٔت -21

 (دس ٔؼیش ٞبی دٚس ) اًشاف ثبثُ آٔٛصیبَ دا٘ـدٛیبٖ ثٝ ٔشاوض  وبس ٘تمٓ ایبة ٚ رٞبة خٟت اػیؼت-22

 اختلبف فوبی ٔٙبػت خٟت دفتش وبس آوبی ٞیبت ّٕٓی-23

 ٔٛصؿی وـٛسیٔٛصؿی ثب تٛخٝ ثٝ اػتب٘ذاسد ٞبی آٞبی آاسی ثش٘بٔٝ ٚسٚص سػب٘ی ادثٝثبصٍ٘شی ٚ -24

 ٔٛصؿی وٛتبٜ  ٔذتٚ ًشح ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی خٟت سفْ ٘یبص ٞبی آت ّٕٓی اػتفبدٜ اص وبدس ٞیب-25

 ٔٛختٍبٖ دا٘ـىذٜ دس ٔمبًْ تحلیّی ثبلاتشٔٛفمیت دا٘ؾ آ-26

 ٌٚشٜٚ ٞباػتفبدٜ اص ِ٘شات آوبی ٞیبت ّٕٓی دس تلٕیٕبت ٟٔٓ دا٘ـىذٜ -27

 استجبى ٔٙبػت ثشٖٚ ػبصٔب٘ی ٔذیشیت ٚ تـىیُ وٕیتٝ ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه دس دا٘ـىذٜ-28

توشٚیح صایٕوبٖ فیضیِٛٛطیوه ثٔٙوٛاٖ     ی ذ ٞیبت ّٕٓی  ٔبٔوبیی دس وٕیتوٝ   ش اص اػبتی٘ف 4ٓوٛ ثٛدٖ -29

 دس ٚصسات ٔتجّٛٚ وٕیتٝ ؿیش ٔبدسٔذسع وـٛسی 
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 دس دا٘ـىذٜ ٚخٛد ایٙتش٘ت پش ػشٓت-30

 ت ّٕٓیٚ ثبِیٙی وبسوٙبٖ تٛػي آوبی ٞیب ی وبسٌبٜ ٞب ، دٚسٜ ٞبی آٔٛصؿیثشٌضاس-31

 ح اسصیبثی دسٖٚ ٌشٚٞی دس ٌشٜٚ  ٔبٔبییاخشای ًش-32

 دس ؿٛساٞبی دا٘ـىذٜ یآییٗ ٘بٔٝ ٚ دػتٛس إُِٔ ٞبی داخّأىبٖ تذٚیٗ -33

 وٕیتٝ تحمیمبت دا٘ـدٛیی ٚاحذٞب یّٕٓىشد ٔٙبػت اػبتیذ ٚ دا٘ـدٛیبٖ دس -34

 ٔٛصؿی ٓبِی دیٍش ؿٟشػتبٖذٔبت آٔٛصؿی  ٚ پظٚٞـی ثٝ ٔشاوض آأىبٖ اسائٝ خ-35

 

 

   ( :Weakness) نقاط ضعف

 

 دا٘ـدٛیی  ی ت ّٕٓی ٚ ػشا٘ٝ بٓذْ تٙبػت تٔذاد آوبی ٞی-1

 ٓذْ ٚخٛد وتبثخب٘ٝ ٔؼتمُ دس دا٘ـىذٜ -2

 دا٘ـىذٜ EDOوبفی دس ٘بٚخٛد ٘یشٚ ا٘ؼب٘ی  -3

 پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی Skill labوبفی ٘بتدٟیضات  -4

 ٔٛصؿی ٖ اػتفبدٜ اص فشكت ٞبی ٌٔبِٔبتی آٔٛصؿی  داخُ ٚ خبسج ثش اػبع ٘یبص ٞبی آٓذْ أىب-5

 اص ٔیضاٖ سهبیت ؿغّی آوبی ٞیبت ّٕٓی ٚ وبسوٙبٖ. ٘جٛد یه ػیؼتٓ اسصؿیبثی ٔٙبػت  -6

 ٔٙبػت ثش اػبع ٘یبص دا٘ـىذٜ ی٘جٛدٖ سدیف ٚ ػبختبس تـىیتت-7

 ب دا٘ـدٛیبٖی  استجبى ثٔذ اص فبسٕ اِتحلیّی ثػیؼتٓ ثش لشاس ٓذْ ٚخٛد-8

ػوتمتَ  دِیوُ ا ٝ ٚ پظٚٞـی دا٘ـىذٜ ث یٔٛصؿ٘ؼب٘ی دس تٕبْ حٛصٜ ٞبی اداسی ٚ آت ٘یشٚی أحذٚدی-9

 وبفی ثٛدٖ اختیبسات ٔبِی ٚ اداسیخذیذ ایٗ دا٘ـىذٜ ٚ ٔتٔبلت آٖ ٘ب

 دا٘ـدٛیبٖ) وتع ٞب( ٔحذٚد ثشای  ٚخٛد فوبی آٔٛصؿی -10

 خٟت آٔٛصؽ ٞبی ثبِیٙیٞب پشاتیه دس ثیٕبسػتبٖ  أىب٘بت ٘بوبفی اتبق -11
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ٚ ایدبد ٘بسهبیتی ثّٔت وٕجٛد فوبی ثبِیٙی ٚ وٕجوٛد   ٔٛصیصیبد دا٘ـدٛیبٖ دس ٞش ؿیفت وبس آ تٔذاد-12

 ٔشثی ثب تدشثٝ

 تىٕیّیی خٟت آٔبدٌی دا٘ـدٛیبٖ دس وٙىٛس تحلیتت ٘جٛد ثش٘بٔٝ ٞبی آٔٛصؿی تمٛیت-13

 دس دا٘ـدٛیبٖ Team work ًٙفشٞوٕشً٘ ثٛدٖ  -14

 آوبی ٞیبت ّٕٓی دس دا٘ـىذٜ ٚ اداسی ٕٞٝ ی وٕجٛد فوبی فیضیىی خٟت اػتمشاس -15

 ٘ذاؿتٗ ٔدّٝ ٚ ٔشوض تحمیمبت دس دا٘ـىذٜ-16

 ٔختّف وبسؿٙبػی اسؿوذ بی ٚ ٌشایؾ ٞ PhDٓذْ ٚخٛد سؿتٝ ٞبی تحلیتت تىٕیّی دس ٔمٌْ  -17

 .(ٚخٛد داسدی دس ایٗ دا٘ـىذٜ یدس پشػتبسی ٚ ٔـبٚسٜ دس ٔبٔب NICUٌشایؾ دٚ )كشفب 

 خٛسد.ص٘جٛد سٚؽ ٚ ٔتن پبیؾ ٚ اسصؿیبثی اكِٛی ٚ اسائٝ ثب -18

وٕجوٛد فووبی ثوبِیٙی ٚ     ثّٔت  ی ٞبوبسآٔٛص دسسیضی ٞبی فـشدٜ ثش٘بٔٝ٘بسهبیتی دا٘ـدٛیبٖ ثّٔت -19

 وٓ تدشثٝ ثٔوبً وٕجٛد ٔشثی ٚ 

 حك اِتذسیؼی ٔشثیبٖثٝ ٓذْ پشداخت ثٝ ٔٛلْ حك اِضحٕٝ -20

 ٓذْ ادأٝ ٕٞىبسی ٔشثیبٖ وبسؿٙبػی اسؿذ ثٔذاص اتٕبْ دٚسٜ ٞبی ًشح ٚ تٟٔذ   -21

 خذیذ ٘بوبفی ثٝ اكُ ٔمبلات ٚ ٔدتت اِىتشٚ٘یه دػتشػی  -22

 هٔف ػیؼتٓ ٔؼتٙذ ػبصی فٔبِیت ٞبی ا٘دبْ ؿذٜ-23

 ؿذٜ تٛػي آوبی ٞیت ّٕٓیًشح ٞبی تحمیمبتی ا٘دبْ ثٟشٜ ثشداسی ٘بوبفی اص  -24

 

 

 (OPPORTUNITIESفرصت ها:)

 

خبْٔ ّٕٓی خٟت تٔییٗ خي ٔـوی   ی ثٟشٜ ٌیشی اص ػٙذ چـٓ ا٘ذاص تٛػٔٝ ثیؼت ػبِٝ وـٛس ٚ ٘مـٝ-1

 ٔٝ اػتشاتظیه ایٗ دا٘ـىذٜبدس تذٚیٗ ثش٘

 ٔٛصؿی ٚ پظٚٞـیآ ی ٚ ثؼتش ٔٙبػت ثشای ثش٘بٔٝ ٞبیٚخٛد فشكت ٞبی ّٕٓی تحمیمبت-2



20 
 

 دیذٌبٜ  ٔثجت ٕٓٛٔی ثٝ وبدس دسٔبٖ ثٝ ٚیظٜ پشػتبساٖ ٚ ٔبٔب خلٛكب دس ایبْ وشٚ٘ب ٚ ثٔذ اص آٖ -3

 ٟب  ٞب ٚ اػتفبدٜ اص تدشثیبت ٔٛفك آ٘ أىبٖ ایدبد استجبى ثب ػبیش دا٘ـٍبٜ-4

 تحلیتت تىٕیّیثبلا ثٛدٖ تمبهب ثشای ٚسٚد ثٝ سؿتٝ ٞبی پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی ثٛیظٜ دس ٔمٌْ -6

 ثٛدٖ تٕبْ ثیٕبسػتبٖ ٞبی تبثٔٝ دا٘ـٍبٜ ّْٓٛ پضؿىی ثبثُ یآٔٛصؿ-7

 أىبٖ خزة ٞیبت ّٕٓی ٔتٟٔذ خذٔت-8

ٝ   ػیبػت فشص٘ذ آٚس-9 ٚ ٔتٔبلوت آٖ ایدوبد ثؼوتش     ی ٚ تٛخٟبت اخیش دِٚت ٚ كذا ٚ ػویٕب دس ایوٗ ٔمِٛو

 ٔٙبػت ثشای آٔٛصؽ ثبِیٙی دا٘ـدٛیبٖ ٔبٔبیی

 ؿغّی صیبد ثشای پشػتبساٖ دس ثیٕبسػتبٖ ٞب ٚ ػبیش ٔشاوض دسٔب٘یٚخٛد فشكت ٞبی -10

 ٚخٛد فبسٕ اِتحلیتٖ ٔمٌْ وبسؿٙبػی اسؿذ خٛاٖ ٚ ٔؼتٔذ-11

 ٕٞىبسی ٔٙبػت ثب تٕبْ ٔٔبٚ٘ت ٞب دس دا٘ـىذٜ-12

 ٚخٛد ٞیبت أٙبی ٔؼتمُ دس دا٘ـٍبٜ-13

 س ایٗ ٌٔٙمٝ  افضایؾ تٔذاد صیبد فبسٕ اِتحلیُ ٌشٜٚ ٞبی پضؿىی خٛیبی وبس د-14

 ٔٛصؽ ٓبِی دس ػٌ  ؿٟش ثبثُٞب ٚ ػبیش ٔشاوض آٚخٛد دا٘ـٍبٜ  -15

 استجبى ثب ػبیش دا٘ـٍبٜ ٞبی داخُ وـٛس-16

 تٛػي ٚصاست ٔتجّٛٞب ٚ دا٘ـٍبٜ ٞب دا٘ـىذٜ  ستجٝ ثٙذیاخشای  ًشح -17

 ت خغشافیبیی ٔٙبػت ایٗ ؿٟش ثٝ ِحبٍ ٘ضدیىی ثٝ پبیتختلٔیٔٛ-18

   دس سؿتٝ پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی دس داخُ وـٛس دوتشاأىبٖ ادأٝ تحلیُ دس ٔمٌْ -19

 افضایؾ تٛخٝ ٕٓٛٔی خبٔٔٝ ثٝ ٔمِٛٝ ػتٔت خلٛكب دس ایٗ ٌٔٙمٝ-20

 

 

 ( :Threats)تهدید ها 
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 ٔبِی ٔٔبٚ٘ت پـتیجب٘ی ثٝ دا٘ـىذٜ ثٝ دِیُ ٚخٛد ػیبػوت  یق آتجبسات اص حٛصٜ ی٘بوبفی ثٛدٖ تخل-1

 ا٘مجبهی

 دس سٚ٘ذ استمبی آوبی ٞیبت ّٕٓی یٓذْ تٛخٝ ثٝ فٔبِیت ٞبی آٔٛصؿی دس ٔمبیؼٝ ثب پظٚٞـ -2

 ٓذْ ٞٓ خٛا٘ی سٚ٘ذ تٛػٔٝ دا٘ـىذٜ ثب تٔذاد ٔدٛص ٞب ٚ پؼت ٞبی خزة ٞیبت ّٕٓی-3

 خزة ٘یشٚ ٞبی خذیذ ٚٓذْ احؼبع ٘یبص دا٘ـٍبٜ ٘ؼجت ثٝ ایدبد -4

اص اػبتیذ ثٝ ٘بْ ٚ ٔتخلق دس دا٘ـٍبٜ ٞبی ٔٔتجوش داخّوی ٚ   ٓذْ دػتشػی ثٝ تدبسة ٚ اٍِٛ ثشداسی  -5

 خبسخی

 حٕبیت ٔبِی ٘بوبفی اص چبح ٔمبلات.-6

ٚ خزة سصیذ٘ت ص٘بٖ دس دا٘ـٍبٜ ٚ ٔـتشن ثٛدٖ ٚ ٔحذٚد ثٛدٖ ثیٕبسػوتبٖ ٞوبی آٔٛصؿو   -7  ی ٔبٔوبیی 

 ص٘بٖ ثشای دا٘ـدٛیبٖ ٔبٔبیی.

ٔشاووض   -اسعذٔو ٝ ٞوبی اختٕوبٓی ٔب٘ٙوذ    ٔبٔبٞوب دس ٓشكو  وٕجٛد ٔٛلٔیت ٞبی ؿغّی خلٛكب ثشای -8

 ص٘ذاٖ ٞب ٚ ... -ثٟضیؼتی

 ٕٓٛٔی خبٔٔٝیشی ٚ ػتٔت ٔحٛس دس ٔیبٖ آحبد ٍـخبی پیثٝٚخٛد ٍ٘شؽ دسٔبٖ ٔحٛس -9

وبٞؾ اٍ٘یضٜ تحلیّی ٚ پـتىبس دس دا٘ـدٛیبٖ ثٝ دلائُ ٔتٔذد ٚ ٌؼتشؽ سٚحیٝ ی ٔذسن ٌشایی  -10

 دس خبٔٔٝ

ٝ ی ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی غیش ٞیبت ّٕٓی ٚ خلٛكب حك اِتذسػی ثب سٚ٘وذ سٚثو  ٓذْ تٙبػت تٔذاد ٔدٛص ٞب -11

 سؿذ دا٘ـىذٜ

 پشػتبسی ٚ ٔبٔبیی  ٞبی ثبِیٙی ٌشٟٚٞبی هٔف ٍ٘شؽ ٔثجت ٍ٘شؽ ثٝ فٔبِیت -12

 ٖووت  یزاستبسی ٚ ٔبٔبیی دس ٓشكٝ ٞبی ػیبػتٍپشػ یٗٓ ٌیشی ٔتخللیتلٕ ٓذْ تٛاصٖ لذست -13

 حٛصٜ ٞبی ػتٔت وـٛس

ثویٗ دا٘ـودٛیبٖ پضؿوىی ٚ    ٞوب  ػوتبٖ  ٍٕٖٛ دس اػتفبدٜ اص أىب٘وبت ثیٕبس داسی ٘بٞسٚ ثشخٛتجٔین  -14

 دا٘ـدٛیبٖ پشػتبس ٚ ٔبٔبیی

 ی ایٗ دا٘ـىذٜ دس خّؼبت ٞبی ٞفتٍی ٞیبت سئیؼٝبیٙذٜ ٓذْ حوٛس ٕ٘-15

 ٚ ثٝ ٔٛلْ ٚ اسائٝ ثبصخٛسد تٛػي ٔؼئِٛیٗ دا٘ـٍبٜ ٓذْ اسصیبثی كحی -16
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 لٛا٘یٗ ٚ ؿیٜٛ ٘بٔٝ ٞبجٛدٖ  ثشخی ٘ؿفبف -17

 ّْٓٛ پضؿىی ثبثُ ٔبِی تٛػي ٚصاست ٔتجّٛ ثٝ دا٘ـٍبٜ  وٕجٛد تخلیق آتجبس -18

 ٌٔبِٔبتی آوبء تحشیٓ خبسخی دس ا٘تمبَ تىِٙٛٛطی ٚ فشكت -19

 

 

 

 پایان                                                  
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